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AGENDA

1. Kratka ekonomicka analyza

2. Hospodarska stratégia a jej spoloCenska a
ekonomicka nutnost

3. Strukturalny stav podnikov vo vztahu k odvetviu

4. Rizika odvetvia a ich vplyv na trajektoriu vyvoja
odvetvia — navrhy fin. modulov



Analyza - vyvoj hlavnych ukazovatelov od vstupu do
EU v mld. EUR
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Ekonomicka analyza

e Produkcia komodit po vstupu do EU v zasade stagnuje
- VTR - mensia konkurencie schopnost, vysoka nakladovost
- odbyt a struktura produkcie a potr.priemyslu
e Stagnuju celkové vynosy odvetvia
- nizka uroven intenzifikacie
- nizka uroven riadenia rizik
- vysoka fluktuacie trhov a slabé postavenie SR
* Nizka Groven EBITDA / pridanej hodnoty/
- nediverzifikovana vyroba s malymi nomin.pr.odnotami
- nizka finalizacia, nizka kooperacia a spolocné projekty



Porovnanie cien — svet a SR

8000
7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

0

e e e e B B B e B e B e B s e B B e e S e S e R e S e B o B e B o B e B L e L e S e L o B e B e B B
—_— — —_— —_—

=b=maslo =MF=susené mlicko odstredené ==d=hovidziemiso =>*=bravéovémiso ==hydina =0




ta SR

ie cien sve

Porovnan

1100

1000

900

- 800

700
- 600
500

700

-l

Y,

600

500

—

400

=0=repkovy olej (prava os)

== s6jové baby

s cukor

ryza

=fl=lukurica ==

==f==pienica




Porovnanie cien V4 -SR
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Porovnanie dotacii
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Uvery
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Analyzy a zavery

« \lyvoj cien vo svete , EU ma klesajucu tendenciu — EU i SR sa snazi tento
pokles nahradit rastom produkcie , ¢o pri prejave rizik / produkénych a
trhovych je eliminované

e EU ma vyznamne vy$siu schopnost produkovat prijmy aZ trojndsobne
vySSie / 2285 EURO/ha — SR — 1100 EURO/ha - diverzifikacia, finanlizacia,
spojenie vyroby s potravinarskym priemyslom, VTR !!, ceny vid predch.

e prijem je zakladom pre tvorbu pridanej hodnoty EBITDA, ktora je zakladom
daldieho rozvoja - pridana hodnota je v SR 3x nizsia ako priemer EU 15

e objem dotécii / priamych platieb je v SR 250 EURO/ha, v CR 313, FR 308,

Mad'.283, Polsko 280,Nem.420, na druhej strane objem celkovych dotacii
vratane PRV je jednym z najvyssich v EU /ha a objem dotdcii na jednotku
trzieb je jednym z najvy3sich v EU / 10 mld.EURO za 14 rokov/

Je zrejmé, ze problém tvorby pridanej hodnoty, udrzatelného rozvoja je
komplexnejsi problém a vyzaduje komplexny pristup



2. Téma - Hospodarska stratégia

e Polnohospodarstvo — dlhodobo deklarované ako jedna z
priorit vladnutia v SR

e Nema ale dlhodobo prejav v ucelenej komplexne;
hospodarskej stratégii

* SR zostala na tézach, nemame ciele, smer vektorov, kritéria,
mechanizmus korekcii

e Pred vstupom i po vstupe do EU nebola stratégia ako
optimalizovat previazat privatizacny proces tak aby vznikol
agrokomplex

e Neboli kvantifikované dopady po vstupe ale ani dalSich
obdobiach strategickeé korekcie



2.Téma — hospodarska stratégia

 nebola navrhnuta, podporovana, stimulovana, vytvorena
efektivna infrastruktura agrokomplexu

 nestanovili sa dlhodobé priority pristupov k podnikom
odvetvia z hladiska zmien vyrobnej struktury, zamerania
vyroby a hlavne neboli stanovené dlhodobé konkrétne
projekty rozvoja vid':/ PRV, l.Pilier, Il.Pilier/

* nedefinovalo sa dlhodobo postavenie odvetvia vo vztahu k
vidieku, obciam z hladiska ekonomického / odvody a dane/

 nedefinovala sa dlhodoba statna politika a Statna podpora
vratane nutnych negociacii v Bruseli

 nebol stanoveny dlhodoby koncept budovania a rozvoja VTR



2.Téma hospodarska stratégia.

e nezalozila sa  komplexnd politika vo vztahu Kk
polnohospodarskej péde, jej ochrany, vyuzitia vratane pody
spravovanej SPF

 nebol rieseny koncepcne systém riadenia, manazmentu
produkcnych a trhovych rizik, ktoré sa v SR prejavuju uz 20
rokov

o Skusme ocenit absenciu dlhodobej stratégie 10 rokov

e Statna pomoc cca 25— 30 mil EURO rocne 350 mil.EURO
e zavedenie nahrad z titulu rizik cca 300 mil.EURO
e znizenie dani z majetku cca 100 mil.EURO



2.Téma — hospodarska stratégia

e VTR odhad prinos na ha.p.p rocne 10 EURO/ha
t.j 500 pracovnikov VTR 180 mil.EURO
efektivna distribucia podp6r / PRV/10% z 3,5 mld. 350 mil.EURO
1 380 000 000 EURO



3. Téma — Podnikatel'ska struktura analyza

e Ako hodnotit rozvoj odvetvia ? A/Ako jeden podnik alebo
B/ako mnozinu, ktord je heterogénna ? globalny pohlad ma
vysoku chybovost a zavadza.

e Podnikatelska struktura - wvysoka diverzifikacia foriem,
velkosti, zamerani, drovni ekonomickej, riadiacej

e 16 tis.subjektov napojenych na dotacie, Takmer 14
tis.subjektovz toho vacsina nie je postavena na podnikani

e 1000 subjektov stredne velkych a velkych a 1000 subjektov
mensich fariem pod 400 ha

e 1000 velkych a strednych podnikov je rozhodujuca
ekonomicka sila odvetvia / 75% zamestnanosti,80% trzieb v
SR, 90% zivocisSna vyroba



3. Téma — Podnikatel'ska struktura analyza

Uroven podnikov je vyznamne heterogénna :

vyznamne regionalne rozdiely Produkcné oblasti — marginalne
oblasti 50% z produkcénych / nakladové modely bez rozvoja/

vyznamneé rozdiely v urovni manazmentu, zamerani, aplikacii
VTR —rozdiely v ekonomike

z toho vznikaji rozdiely v stabilnom vyvoiji
60%-80% je v jedn. rokoch ziskovych / t.zn. 40-20% stratovych
so vSetkymi konsekvenciami/ pri 50 mil.zisku je prilezitost 20

mil.rocne

Na tieto témy je potrebné zamerat poradenstvo, aplikaciu VTR,
podpory VTR?



4Téma - Rizikd odvetvia a moznost finanéného
mechanizmu

1.Riesenie dopadov rizik ad hoc je neefektivnhe, nedostatocné a
netransparentné

eVvvVvV/

poisteni v EU / ale i Uhrada udalosti/

3. Rizikd a ich vplyv su komplexny jav / rizika zo straty produkcie,
rizika z poklesov trhov/ cien

4. Metody eliminacie :

- ad hoc — fondy — poistenie — ale i docasné cudzie zdroje



4.Téma — Rizika odvetvia a moznost finanéného
mechanizmu

e Do6vod navrhu :
e Strata prijmu : - nedostatok zdrojov na nakup, mzdy...
e EBITDA : strata zdrojov na rozvoj / investicie splacanie dlhov.../

e Problémy s planovitou tvorbou zdrojov na rozsirenu
reprodukciu

e Obmedzenie slobodného manazmentu smerovania podniku
e Pokles ratingov



4. Téma -Rizika odvetvia a moznost finanéného
mechanizmu

e Modul financovania prechodnych nedostatkov prev. zdrojov
e Ucel : zvygenie prijmu pri prepadoch cien alebo produkcie
e Nastroje: systém dpocasnych zaruk SZRB za komercné uvery

e Schéma : ramcové zmluvy medzi komercnymi bankamia SZRB,
spolocny postup a produkt

e |ngerencie : farmari po preukazani dopadov rizik/ napojenie
na inf. systém MPSR a preukazani napojenia na fond rizik,
poistenie

e Kvantifikacia : mozna kapacita cca 70 mil.EURO, puodl vplyvu
rizik



4.Téma — Rizika odvetvia a moznost finanéného
mechanizmu.

 Modul financovania prechodnych
nedostatkov investicnych zdrojov

o Ucel :zabezpelenie inv.zdrojovv pripadoch vypadkov prijmov
e Nastroje: systém dlhodobych zaruk SZRB za komercné uvery

e Schéma : ramcové zmluvy medzi komercnymi bankamia SZRB,
spolocny postup a produkt

* |ngerencie : farmari po preukazani dopadov rizik/ napojenie
na inf. systém MPSR a preukazani napojenia na fond rizik,
poistenie

e Kvantifikacia : mozna kapacita cca 50 mil.EURO, podlavplyvu
rizik
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